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GFNorte reporta Utilidad Neta de $9,088 millones en el primer semestre,
15% superior al mismo periodo del afno pasado

(BMV: GFNORTEOQ; OTCQX: GBOQY; Latibex: XNOR)

¢ Un segundo trimestre de excelentes crecimientos secuenciales en todas las subsidiarias del grupo financiero, con lo
que la Utilidad Neta registré un crecimiento de +4%, ubicandola en $4,626 millones.

e Asimismo, los indicadores clave registraron una mejoria significativa durante el trimestre: El indice de Eficiencia
disminuyo de 47.1% a 44.1%, el ROE aumento de 13.1% a 13.4% y la Utilidad por Accion se ubicé en $1.67 en este
trimestre, observando un aumento de +16% con respecto del $1.44 registrado en el mismo periodo del afio anterior.

e En el semestre se observaron sélidos crecimientos en la utilidad por subsidiaria: Banco Banorte +12%, Casa de
Bolsa +24%, Seguros +23%, Pensiones +69% y Arrendadora y Factor +15%.

e Los indicadores financieros semestrales mas relevantes de GFNorte mejoraron sustancialmente: MIN aumento de 4.4%
a 4.8%, Indice de Eficiencia disminuy6 de 49.7% a 45.6%, Retorno sobre Activos crecié de 1.36% a 1.50% y
Retorno Sobre Capital ascendié de 12.5% a 13.2%.

e Se registraron Ingresos por Intereses Netos por $26,240 millones en 1516, con un crecimiento de +13% vs. el mismo
semestre de 2015.

e Las provisiones preventivas crecieron +26% con respecto al afio anterior, resultado de la originacién de nuevos créditos.
A su vez, se fortalecio el indice de cobertura de reservas a cartera vencida de 105.3% en 2T15, a 120.1% en 2T16.

e Los ingresos de comisiones por servicios bancarios registraron un incremento anual de +14%, motivado por un
mayor volumen de transacciones.

e Los ingresos por intermediacion sumaron $1,224 millones de pesos en el semestre, observando una reduccion
anual de (31%) ante la fuerte volatilidad en los mercados financieros globales.

e Los Gastos No Financieros presentaron un crecimiento controlado de sélo +2% anual, resultado tangible de la
disciplina en la gestion del gasto y esfuerzos de eficiencia.

e El crecimiento anual de la cartera total es de +11%, en donde destaca que la cartera vigente aumentd +12%, mientras
que la cartera vencida decrecio (10%). La dinamica de crecimiento de la cartera corporativa fue de +17% y la de consumo
de +13%.

e La calidad de la cartera mejor6 y el indice de Cartera Vencida (ICV) se ubicé en 2.27%, de 2.80% en 2T15, con un
indice de cobertura de reservas mas sélido.

o Los depositos de clientes crecieron +13% AoA tanto en vista como a plazo.

e Continta el sélido nivel de capitalizacién en 14.85%, debido al incremento de +9% en el capital contable y un saludable
crecimiento en los activos en riesgo.

Ciudad de México, a 21 de julio de 2016. Grupo Financiero Banorte (GFNorte) registré una utilidad de $4,626
millones de pesos en el 2T16, cifra que representa un crecimiento de 16% al compararse contra el 2T15.

El resultado del Grupo en el periodo mencionado es reflejo del buen desempefio de los negocios clave, asi como de
los esfuerzos de eficiencia y el crecimiento en la rentabilidad.

En términos anuales, la utilidad por accién paso de $1.44 pesos en 2T15 a $1.67 pesos al cierre del 2T16.
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Los principales indicadores de rentabilidad de GFNorte mejoraron significativamente en el trimestre. El Retorno
sobre Capital (ROE) aumenté de 12.6% en 2T15 a 13.4% en 2T16. Mientras que el Retorno sobre Activos (ROA)
paso de 1.3% a 1.5% en el mismo lapso.

Por su parte, el indice de Eficiencia mejord. Bajé de 49.2% en el 2T15 a 44.1% al cierre del 2T16.

La captacion tradicional crecié 13% en el Ultimo afio al pasar de $459,709 millones a $519,257 millones entre el
2T15y el 2T16. En el caso de la captacion a la vista, aument6 de $312,875 millones a $353,621 millones, mientras
que a plazo paso6 de $146,834 millones a $165,636 millones en el periodo.

Durante el 2T16, la cartera de crédito vigente se incrementd en 12% en la comparativa anual. Aument6 de $485,870
millones a $544,012 millones, destacando el desempefio de la cartera corporativa y la de consumo.

En el caso de la cartera corporativa, se observo un crecimiento anual de 17% al pasar de $78,784 millones a
$91,855 millones.

Por su parte, la cartera de consumo registré6 un incremento de 13% entre 2T15 y 2T16. Aumenté de $164,825
millones a $186,982 millones en dicho lapso.

Dentro de este segmento, destacé el desempefio del crédito automotriz que concluyé el trimestre con un saldo de
$13,495 millones y un crecimiento de 18%, mientras que el crédito de némina cerr6 el 2T16 con $42,013 millones y
un avance de 15%. Mientras que la de vivienda crecié 13% al cerrar en $106,188 millones.

La buena calidad de la cartera se mantuvo. El indice de cartera vencida se redujo de 2.80% a 2.27% entre el 2T15y
el 2T16.

La aportacion a los resultados trimestrales del Grupo por subsidiaria fue de la siguiente manera: el sector Banca
contribuyd con 71.0% de la utilidad neta, Seguros Banorte con 11.8%, Afore XXI Banorte con 6.6%, mientras que
Casa de Bolsa Banorte Ixe con 3.5%.

Acontecimientos del Trimestre

1. REESTRUCTURA CORPORATIVA: CREACION DE BANORTE AHORRO Y PREVISION

Durante 2016 GFNorte ha puesto en marcha una serie de esfuerzos encaminados para lograr consolidarse como
una institucion lider en México. Una de estas iniciativas, esta relacionada con mejorar la Estructura Corporativa del
Grupo y sus subsidiarias, con el objetivo de:

o lograr una mayor flexibilidad para potenciar el crecimiento del Grupo;
o alinear las unidades de negocios y subsidiarias a la estrategia de diversificacion de GFNorte;
e mejorar la asignacion de capital de las entidades que lo conforman.

Contando con la aprobacién del Consejo de Administracion de la institucién, a finales de 2015 se pidié autorizacion a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para:

1) constituir la Subcontroladora Banorte Ahorro y Prevision, S.A. de C.V. (Banorte Ahorro y Prevision o BAP);

2) que GFNorte invierta en el 99.9% del capital social de la Subcontroladora - de nueva creacion - Banorte
Ahorro y Prevision;

3) que GFNorte transmita las acciones representativas del capital social de Pensiones Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte (Pensiones Banorte) y de Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte (Seguros Banorte) de su propiedad a favor de BAP, mediante aportacién en especie en virtud del
aumento de capital social que realice BAP.

Se informa que el pasado 16 de marzo la SHCP — considerando la opinion de Banco de México y de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y la de no inconveniencia de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas
(CNSF) — autoriz6 los puntos 1 y 2 antes mencionados, mediante oficio No. UBVA/DGABV/213/2016.

Derivado de lo anterior, el 30 de marzo la Subcontroladora quedé formalmente constituida mediante Escritura
Puablica 187,394, la cual fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio el 29 de abril. Asimismo, el 20
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de abril la SHCP aprobd los estatutos sociales de Banorte Ahorro y Prevision, mediante oficio No.
UBVA/DGABV/330/2016.

En relacion al punto 3 — de la transmision de acciones de Pensiones Banorte y Seguros Banorte hacia BAP - ,
gueda sujeto a obtener las autorizaciones correspondientes de la CNBV, CNSF y Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Cabe mencionar que Banorte Ahorro y Previsidon estara sujeta a la inspeccién y vigilancia de la CNBYV, de
conformidad con lo provisto en los Articulos 94 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras (LRAF) y 37 de
las Reglas Generales de Grupos Financieros.

2. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

El 22 de abril se llevd a cabo la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de GFNorte, con una
representacion del 76.97% de las acciones suscritas y pagadas con derecho a voto del Capital Social, en la cual,
entre otros:

1. Se aprobaron los informes a los que se refiere la fraccion 1V, del articulo 28, de la Ley del Mercado de
Valores, correspondientes al ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre del 2015.

2. Se distribuy0 la totalidad de la utilidad neta del ejercicio social del 2015 por $17,093.46 millones de pesos, a
la cuenta de “Resultados de Ejercicios Anteriores” en virtud de estar completamente constituido el fondo de
reserva legal de GFNorte.

3. Se aprobd que el Consejo de Administracion se integre por 15 miembros Propietarios y, en su caso, por sus
respectivos Suplentes, designandose para tal efecto a las siguientes personas con los cargos que se
indican para el ejercicio 2016, calificAndose la independencia de los consejeros que se mencionan a
continuacion, toda vez que no se encuentran dentro de los restricciones sefialadas en la Ley del Mercado
de Valores y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras:

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes

Carlos Hank Gonzalez Presidente Graciela Gonzalez Moreno

Juan Antonio Gonzalez Moreno
David Juan Villarreal Montemayor

José Marcos Ramirez Miguel

Juan Antonio Gonzalez Marcos
Carlos de la Isla Corry

Juan Carlos Braniff Hierro

Everardo Elizondo Aimaguer Independiente Alberto Halabe Hamui Independiente

Carmen Patricia A‘rmendariz Guerra Independiente Roberto Kelleher Vales Independiente

Héctor Federico Reyes-Retana y Dahl Independiente Manuel Aznar Nicolin Independiente

Eduardo Livas Cantud Independiente Robert William Chandler Edwards Independiente

Alfredo Elias Ayub Independiente Isaac Becker Kabacnik Independiente

Adrian Sada Cueva Independiente José Maria Garza Trevifio Independiente

Alejandro Burillo Azcarraga Independiente Javier Braun Burillo Independiente

José Antonio Chedraui Eguia Independiente Rafael Contreras Grosskelwing Independiente

Alfonso de Angoitia Noriega Independiente Guadalupe Phillips Margain Independiente

Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila Independiente Eduardo Alejandro Francisco Garcia Villegas Independiente

Thomas Stanley Heather Rodriguez Independiente Ricardo Maldonado Yafiez Independiente

4. Se designo a Héctor Avila Flores como Secretario del Consejo de Administracion, quien no forma parte del
mismo.

5. Se designé a Héctor Reyes-Retana y Dahl como Presidente del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias.

6. Se aprobo destinar la cantidad de hasta $3,952.0 millones de pesos, equivalente al 1.5% de capitalizacion
del Grupo Financiero al cierre del 2015, con cargo a Capital Contable, para la compra de acciones propias
de la Sociedad, durante el ejercicio social del 2016 y comprenderan aquellas operaciones que se realicen
durante el afio 2016 y hasta el mes de abril del afio 2017 sujetandose a la Politica de Adquisicion y
Colocacion de Acciones Propias.
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3. CALIFICACIONES CREDITICIAS

Moody § revisa las calificaciones de Banorte

El 29 de junio Moody's revisé distintas calificaciones de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple (“Banorte”) y Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V. (“Arrendadora y Factor Banorte”).

La accion de calificacion derivé en la confirmacion de algunas calificaciones y el cambio en otras (mostradas mas
adelante con mayor detalle) como resultado de la reduccién en la calificacion fundamental (BCA, por sus siglas en
inglés) que refleja el cambio en la evaluacion del entorno macro econémico para México y que afecta también las
calificaciones de otros bancos de manera similar.

e Calificaciones confirmadas para Banorte:

Internacional

- Depésitos Largo Plazo - Moneda Local en A3; perspectiva negativa

- Depositos Largo Plazo - Moneda Extranjera en A3; perspectiva negativa

- Evaluacion del riesgo de contra parte de Largo Plazo en A2 (cr)

- Evaluacion del riesgo de contra parte de Corto Plazo en Prime-1 (cr)
Doméstica

- Escala Nacional-Depdsitos Largo Plazo en Aaa.mx

e Calificaciones confirmadas para Banorte Caiman:

- Evaluacion del riesgo de contra parte de Largo Plazo en A2 (cr)

- Evaluacion del riesgo de contra parte de Corto Plazo en Prime-1 (cr)

- Perspectiva negativa

A continuacion el detalle de las calificaciones modificadas:

Banco Mercantil del Norte
!  J|Anterior JActal |

Perspectiva Revision Negativa
Evaluacion del riesgo crediticio baal baa2
Internacional Deuda Subordinada Largo Plazo - Moneda Local Baa2 Baa3
Deuda Subordinada Junior Largo Plazo - Moneda Local Baa3 (hyb) Bal (hyb)
Deuda Subordinada Junior Largo Plazo - Moneda Extranjera Baa3 Bal
Evaluacion ajustada del riesgo crediticio baal baa2
Doméstica Deuda Subordinada -Largo Plazo Aa2.mx Aa3.mx
Deuda Subordinada Junior - Largo Plazo Aa3.mx (hyb) Al.mx

Arrendadora y Factor Banorte
1 |anterior [Actual |

Internacional Emisor Largo Plazo - Moneda Local Baal Baa2
Deuda Senior Largo Plazo - Moneda Local (P)Baal (P)Baa2

Doméstica Escala Nacional-Emisor Largo Plazo Aal.mx Aa2.mx
Escala Nacional-Deuda Senior Largo Plazo Aal.mx Aa2.mx

Standard & Poor’s sube la calificacion de largo plazo escala global de Banorte a “BBB+”

El 12 de mayo Standard & Poor’s (“S&P”) subi6 la calificacion de largo plazo escala global de Banorte a “BBB+” de
“BBB” y afirmé las calificaciones de corto plazo escala global y corto y largo plazo escala nacional. Asimismo ratifico
las calificaciones para Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V. (“Casa de Bolsa Banorte Ixe”), para ambas
instituciones se mantuvo la perspectiva estable.

La revision a la alza obedecié principalmente a tres factores: i) la designaciéon de Banorte como Institucion de Banca
Multiple de Importancia Sistémica Local de Grado Il por parte de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores
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(“CNBV”), ii) la posicién del banco como el tercero mas grande del pais medido por depdsitos v iii) la fuerte presencia
en el segmento de consumo que estiman siga presentando un crecimiento constante en el futuro.

S&P reconoce la relevancia que tiene Banorte en el sistema financiero mexicano y su impacto ante situaciones
adversas. Asimismo, considera el crecimiento, diversificacion y mezcla del portafolio y la estable participacion de
mercado.

La siguiente calificacion para Banorte fue modificada:
- Crédito de Contraparte - Largo Plazo de “BBB” a “BBB+”

A continuacién se enlistan las calificaciones confirmadas:

Banorte:
- Crédito de Contraparte - Corto Plazo “A-2"
- Escala Nacional - Riesgo Contra parte - Corto Plazo “mxA-1+"
- Escala Nacional - Riesgo Contra parte - Largo Plazo “mxAAA”

Casa de Bolsa Banorte Ixe:
- Escala Nacional - Riesgo Contra parte - Corto plazo “mxA-1+"
- Escala Nacional - Riesgo Contra parte - Largo Plazo “mxAAA”

4. FUSION DE BANORTE IXE TARJETAS CON BANCO MERCANTIL DEL NORTE.

El 2 de mayo surti6 efecto la fusion (la “Fusion”) de Banorte-Ixe Tarjetas, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. (“Banorte-Ixe
Tarjetas”) - como sociedad fusionada y que se extingue - con Banorte - como sociedad fusionante y que subsiste -.

Lo anterior, en virtud de que se recibid el oficio No. UBVA/023/2016 de fecha 15 de abril de 2016, emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizando la Fusion.

Como parte de este proceso, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GFNorte celebrada el 19 de
noviembre de 2015, se aprobaron las modificaciones: (i) al articulo segundo de los estatutos sociales de GFNorte,
con el fin de omitir a Banorte-Ixe Tarjetas como entidad integrante del Grupo Financiero; y (ii) al Convenio Unico de
Responsabilidades conforme a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, a efecto de
suprimir del mismo a Banorte-Ixe Tarjetas y tener como causahabiente de dicha sociedad a Banorte.

Los acuerdos de la Fusion, junto con las autorizaciones correspondientes, quedaron debidamente inscritos en los
Registros Publicos de Comercio de la Ciudad de México y Monterrey, N.L., por lo que a partir de esta fecha surten
todos los efectos juridicos.

Es importante mencionar que la Fusion no tendr& efecto alguno en las cifras presentadas en los estados
financieros consolidados, dado que Banorte-Ixe Tarjetas ya se consolidaba en Banorte.

5. BANORTE ES INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE DE IMPORTANCIA SISTEMICA LOCAL DE GRADO II.

El 2 de mayo Banorte fue designado como Institucién de Banca Miltiple de Importancia Sistémica Local de Grado I
por la CNBYV, lo cual resalta la relevancia que tiene Banorte en el sistema financiero mexicano.

Lo anterior es resultado de una evaluacion que llevé a cabo la Junta de Gobierno de la CNBV con informacion al
cierre de 2015 de las Instituciones de Crédito e implica que Banorte tendrd que mantener un suplemento de
conservacion de capital de 0.90 pp, a ser constituido de manera progresiva en un plazo méaximo de cuatro afios, esto
adicional al indice de Capitalizacién (“ICAP”) regulatorio de 10.5%, es decir el indice de Capitalizacién minimo de
Banorte ascenderd a 11.4% al cierre de 2019.

Fecha ICAP Basico Fundamental
Actual 10.50% 8.50% 7.00%
31-dic-16 10.73% 8.73% 7.23%
31-dic-17 10.95% 8.95% 7.45%
31-dic-18 11.18% 9.18% 7.68%
31-dic-19 11.40% 9.40% 7.90%
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Es importante mencionar que aungue la CNBV permitird un cumplimiento progresivo, Banorte reporta un indice de
Capitalizacion de 14.85% al 30 de junio por lo que Banorte cumple con el nuevo requerimiento.

6. GFNORTE, INCLUIDO EN EL INDICE EURONEXT - VIGEO EM 70

El 12 de julio GFNORTE informé de su inclusion en el indice Euronext - Vigeo EM 70, el cual reconoce a las 70
empresas de paises emergentes con las mas avanzadas practicas en materia de sustentabilidad.

El Euronext - Vigeo EM 70 funge como guia para inversionistas responsables, que ademas de basar sus decisiones
de inversion en fundamentales financieros, lo hacen también bajo criterios de sustentabilidad. La inclusion en esta
clase de indices otorga visibilidad y liquidez a las acciones de las empresas incluidas, siendo GFNORTE el Unico
grupo financiero mexicano y uno de tres en Latinoamérica en formar parte de la lista.

“La incorporacion de GFNORTE a este tipo de indices muestra a nuestros inversionistas que tenemos una vision a
largo plazo. Somos una empresa responsable, transparente y comprometida con el desarrollo del pais.” Reconoce
Carlos Hank, Presidente del Consejo de Administracion del Grupo Financiero.

Cabe mencionar que de 800 compafiias evaluadas, solo aquellas con el mas alto desempefio en mas de 330
indicadores ambientales, sociales y de gobierno corporativo fueron incluidas.

Marcos Ramirez, Director General de GFNORTE, comentd, “Nos llena de orgullo ser una de las cuatro empresas
mexicanas incluidas en el indice. Este reconocimiento es un reflejo del trabajo que dia a dia realizamos por incluir la
sustentabilidad en el ADN del negocio. Hoy, cada vez mas, los inversionistas a nivel mundial nos reconocen por
nuestras buenas practicas de sustentabilidad. Las buenas practicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
son un indicador de una empresa con un equipo directivo sdlido y comprometido con la generacion de valor de
negocio a largo plazo”
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