AVANCES EN EL PROCESO DE FUSION ENTRE AFORE XXI'Y
AFORE BANORTE

06 dic 2011

Monterrey, N.L., a 6 de diciembre del 2011 En seguimiento a los eventos relevantes publicados en los
ultimos meses mencionando que Grupo Financiero Banorte, S.A.B de C.V. (“GFNORTE”) (BMV: GFNORTEOQ)
y el Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”) habian firmado acuerdos con la finalidad de lograr la fusion
de sus respectivas Afores, GFNORTE informa:

1. Con fundamento en lo dispuesto en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico autorizé el pasado 10 de noviembre a través de la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (“CONSAR”):

()Al IMSS, mediante oficio D00/100/073/2011, la adquisicion del 49% del capital social de Banorte
Generali, S.A. de C.V., Afore (“Afore Banorte”) propiedad de Generali y subsidiarias, asi como la
adquisicion adicional de 1% del capital de esa Afore, propiedad de Banco Mercantil del Norte, S.A.
Grupo Financiero Banorte;

(i)A Banco Mercantil del Norte, S.A. Grupo Financiero Banorte, mediante oficio D00/100/074/2011, la
adquisicion de las acciones representativas del 50% del capital social de Afore XXI, S.A. de C.V.,
propiedad en su mayoria de Prudential International Investments Corporation, asi como 1 accion de
las Siefores de Afore XXI propiedad de Prudential International Investments Corporation.

2. Asimismo, mediante oficio D00/100/075/2011, la CONSAR se dio por enterada de la adquisicion por
parte de Banorte Generali, S.A. de C.V., Afore (“Afore Banorte”) de 1 accion de las Siefores de Afore
Banorte, propiedad de Banco Mercantil del Norte, S.A. Grupo Financiero Banorte.

3. Tras contar con las autorizaciones correspondientes, Afore XXIy Afore Banorte realizaron las
operaciones correspondientes para comprar las acciones representativas del capital social que
permitiera lograr la fusion de ambas Afores.

Como resultado de lo anterior, ambas Afores anuncian oficialmente el dia de hoy que han concretado la fusién
legal de Afore XXI y Afore Banorte, creando asi Afore XXI Banorte, la mas importante del sistema financiero
en numero de cuentas y una de las mas grandes por el monto de los fondos administrados. Esta fusion
permitira la generacion de sinergias importantes en beneficio de los clientes en ambas instituciones, como por
ejemplo una comision combinada del 1.33% a partir del 2012, iniciativas que benefician el desarrollo del
Sistema de Ahorro para el Retiro.

GFNORTE reitera su compromiso con la comunidad financiera y sus inversionistas de mantener practicas
modernas y transparentes en materia de revelacion de informacion, las cuales se apegan estrictamente a las
disposiciones establecidas en la Ley del Mercado de Valores.



