Grupo Financiero Banorte e IMSS analizan fusion estratégica de sus
Afores.
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Monterrey, N.L. a 10 de agosto del 2011. El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Grupo
Financiero Banorte, S.A.B de C.V. (GFNORTE) (BMV: GFNORTEO) han iniciado platicas con el
proposito de explorar alternativas estratégicas para fusionar sus respectivas Afores (Afore XXIy Afore
Banorte Generali), a fin de generar valor conjunto y crear la administradora de fondos mas grande del
Sistema de Ahorro para el Retiro con capital 100 por ciento mexicano.

De darse la fusién, la nueva institucion ocuparia el primer lugar en nimero de cuentas y el cuarto lugar por el
monto de sus fondos, y permitiria la generacion de sinergias importantes de costos y de ingresos en beneficio
de las instituciones y de sus clientes.

La fusion estaria sujeta a las negociaciones con Prudential, socio al 50 por ciento de Afore XXI, y con
Assicurazioni Generali, socio al 49 por ciento de Afore Banorte Generali (actualmente Banco Mercantil del
Norte tiene el 51% de las acciones de esta sociedad) y, posteriormente, a las autorizaciones de los
autoridades reguladoras correspondientes. Esta operacion en su momento se realizaria a través de Banco
Mercantil del Norte u otra entidad del Grupo Financiero Banorte.

Las partes estiman que la fusién pudiese concretarse hacia el mes de noviembre del presente afio.

GFNORTE reitera su compromiso con la comunidad financiera y sus inversionistas de mantener practicas
modernas y transparentes en materia de revelacion de informacion, las cuales se apegan estrictamente a las
disposiciones establecidas en la Ley del Mercado de Valores.



