
GRUPO FINANCIERO BANORTE FIRMA UN ACUERDO CON GRUPO 
BBVA PARA ADQUIRIR AFORE BANCOMER A TRAVES DE AFORE 
XXI BANORTE 

27 nov 2012 

 
Monterrey, N.L. 27 de Noviembre del 2012.- En seguimiento al evento relevante publicado el 4 de 

Septiembre mencionando que Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. (“GFNORTE”) (BMV: GFNORTEO) 

analiza permanentemente alternativas estratégicas para consolidar su posición de liderazgo como una de las 
instituciones más importantes en el sistema financiero mexicano, el día de hoy GFNORTE anuncia que ha 

llegado a un acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y BBVA Bancomer, S.A., Institución de Banca 
Múltiple, Grupo Financiero Bancomer (“Grupo BBVA”) para que Afore XXI Banorte, S.A. de C.V. (“Afore XXI 

Banorte”), subsidiaria de Banco Mercantil del Norte, S.A. (“Banorte”), adquiera a Administradora de Fondos 
para el Retiro Bancomer, S.A. de C.V. (“Afore Bancomer”). 

 
El valor de la operación asciende a US 1,600 millones, de los cuales Banorte aportará 50% de este monto y el 

Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”) el 50% restante. El precio final se ajustará en función de los 
fondos propios de libre disposición de Afore Bancomer en la fecha de cierre. Grupo Financiero Banorte cuenta 

con recursos suficientes para cubrir su monto correspondiente mediante capital propio y otras fuentes de 
liquidez. La adquisición se encuentra todavía sujeta a la aprobación de las autoridades correspondientes, 

incluyendo la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) y la Comisión Federal de 
Competencia Económica (COFECO). 

 
Las operaciones de Afore Bancomer serán integradas a Afore XXI Banorte a partir del momento del cierre de 

la operación, subsistiendo la razón social y operaciones de Afore XXI Banorte, convirtiéndose de esta forma 
en la principal administradora de fondos para el retiro en México. En este sentido, al cierre de octubre de 

2012, Afore Bancomer administra recursos por un monto de $279,290 millones y 4.49 millones de cuentas de 
trabajadores. Al integrarse a las operaciones de Afore XXI Banorte, los recursos administrados ascenderán a 

$516,542 millones de pesos y 11.78 millones de cuentas de trabajadores (sin considerar las cuentas con 
recursos depositados en Banco de México administradas por Afore XXI Banorte). La operación conjunta de 

ambas Afores permitirá la generación de sinergias importantes en beneficio de los trabajadores, incluyendo 
una menor comisión por la administración de los recursos de los trabajadores. 

 
Guillermo Ortiz Martínez, Presidente del Consejo de GFNORTE, comentó “con esta adquisición, Grupo 

Financiero Banorte y el Instituto Mexicano del Seguro Social cuentan con la principal Administradora de 
Fondos para el Retiro en México, permitiéndonos de esta forma invertir más recursos de los trabajadores 

mexicanos para detonar un mayor desarrollo económico en nuestro país; asimismo, esta operación es una 
muestra más de que Grupo Financiero Banorte continúa con su estrategia de crecimiento a través de 

adquisiciones, mismas que estamos seguros le generarán mayor valor a nuestros accionistas, a nuestros 
clientes y beneficiará a todos los trabajadores que conforman el sistema de ahorro para el retiro." Por su 

parte, Alejandro Valenzuela, Director General del Grupo, mencionó “esta operación se convierte en la más 
importante que se ha registrado en el sistema de ahorro para el retiro, creando a la Afore más importante en 

nuestro país, lo cual será en beneficio de los trabajadores ya que podrán obtener mejores rendimientos en sus 
fondos para el retiro y también obtendrán la comisión más competitiva en el mercado.”  

 
GFNORTE reitera al público inversionista que continuará siguiendo las mejores prácticas corporativas 

internacionales en materia de Gobierno Corporativo y revelación de información. A través de su alta dirección, 
el Grupo Financiero continuará con sus planes estratégicos y de expansión para consolidar a una institución 

líder en México. La Dirección General Adjunta de Relaciones con Inversionistas se encuentra a su disposición 
para cualquier consulta o comentario respecto a este comunicado en: investor@banorte.com o al 52.68.16.80. 

Acerca de Afore XXI Banorte. 

Afore XXI Banorte es una compañía líder en administración de fondos de pensiones. Al cierre de octubre del 

2012, contaba con 7,275,186 cuentas administradas (excluyendo 5,033,447 cuentas depositadas en Banco de 
México) representando una participación de mercado de 16.9% y tenía $237,252.1 millones de pesos en 

Recursos Administrados con una cuota de mercado de 12.9%, de acuerdo a la Comisión Nacional del Sistema 
de Ahorro para el Retiro, posicionándose como una de las líderes del mercado. Al 30 de septiembre de 2012, 

Afore XXI Banorte registró una utilidad neta acumulada de $867.5 millones de pesos y Activos Totales por 
$3,098.9 millones de pesos. 



Banco Mercantil del Norte, S.A. y el Instituto Mexicano del Seguro Social tienen una participación accionaria 

del 50% cada uno. Afore XXI Banorte maneja actualmente cinco fondos de pensiones: Siefore Básica 1 (XXI 
Banorte Protege), Siefore Básica 2 (XXI Banorte Consolida), Siefore Básica 3 (XXI Banorte Desarrolla), 

Siefore Básica 4 (XXI Banorte Crece) y Siefore Básica 5 (XXI Banorte Impulsa). 
 
Acerca de Afore Bancomer 

 

Afore Bancomer es una compañía líder en administración de fondos de pensiones. Al cierre de octubre del 
2012 contaba con 4,492,474 cuentas administradas (incluyendo 913,945 de trabajadores asignados) 

representando una participación de mercado de 10.4% y tenía $276,996.6 millones de pesos en Recursos 
Administrados de terceros con una cuota de mercado de 15.2% de acuerdo a la Comisión Nacional del 

Sistema de Ahorro para el Retiro, posicionándose como una de las líderes del mercado. Al 30 de septiembre 
de 2012, Afore Bancomer registró una utilidad neta acumulada de $1,225 millones de pesos y Activos Totales 

por $4,186 millones de pesos. 
 

Grupo BBVA controla directa o indirectamente el 100% de Afore Bancomer. Afore Bancomer maneja 
actualmente once fondos de pensiones: Siefore Básica 1 (Bancomer Protege), Siefore Básica 2 (Bancomer 

Real), Siefore Básica 3 (Bancomer Progresa), Siefore Básica 4 (Bancomer Adelante), Siefore Básica 5 
(Bancomer Emprende), Ahorro Individual Bancomer, Bancomer Gubernamental Previsión Social Siefore, 

Bancomer Previsión Social Corto Plazo Siefore, Siefore ISSEMYM, Siefore PMX-SAR y Bancomer Previsional 
Siefore. 

 


